
 

 

张戴金老师——培训常青树，讲课实力派，听了都说好！  连续 10 年全国排课量遥遥领先 
 

1 

绘声绘色 · 入脑入心 · 全新演绎 · 完美升级 

200 万+学员，3000 家+企事业单位都接受过该培训，好评如潮！ 

“2021 国内团队培训首选课程就是它了！！！” 

 

中国著名员工培训专家张戴金老师 

呕心沥血叱咤讲坛 15 年 实力巨献 

 

 

军令如山 
打造高效能团队 

 

铸造团队凝聚力  提升团队战斗力 

主讲：张戴金 
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课程背景  
尊敬的企事业单位领导及中高层管理干部： 

我们在团队建设与管理过程中，常常看到这样的现象，让我们困惑不已： 

 团队成员不清晰什么是真正的团队，说起来是团队，做起来似“团伙”。 

 团队成员角色不明，常常“忽略”做好本职工作，并局限于做自己的“事情”。 

 团队成员心态需要调整，不能正确认知团队的重要性，不懂得感恩团队。 

 管理者不知道如何做才能使自己的团队产生强大的凝聚力，不知道如何有效地发挥

团队合作精神，部门成员或部门之间的“本位主义”有增无减。 

如何通过好的管理，解决以上问题？本课程我们将深入探究团队效能差的根本原因，

找出有效应对的实战管理方法，帮助组织解决员工懈怠、工作项目拖延，工作目标不能

达成等多重因团队执行力差导致的种种管理问题。 

 

 

 

课程安排  

课程时间1-2 天（6 小时，标准版） 

培训形式主题演讲、案例教学、影音分享、互动演练、PK竞赛…… 

——激情、快乐、感动，原来这才是“真正的培训”，这才是“真正的效果”…… 

培训主讲张戴金老师  中国员工执行力第一人、中国著名实战派管理专家 

——他，15年培训生涯、演讲高达 3000多场、学员超过 2000000人次，员工培训实力派！ 
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课程亮点  

1、 军令如山 

高效团队核心  领导凝聚力：启动高绩效团队的核心引擎 

2、 彼此信任 

构建团队基础 情感凝聚力：培养誓死追随的员工与团队 

3、 优势互补 

稳定团队保障 团队凝聚力：各类员工的管带方法与技巧 

4、 目标管理 

工作分配要素  目标凝聚力：工作分配智慧与目标管理法 

5、 培育启发 

领导行动时机 成长凝聚力：员工胜任力提升及快速培育 

6、 团队氛围 

有激情强归属 向心凝聚力：构建员工积极正向融洽氛围 

 
解决问题  

1、团队中总有个别刺头不好管？ 

2、工作中时常有人不听指挥？ 

3、执行任务时常见出现三个和尚没水吃的尴尬？ 

4、管理者总担心大家跟自己不一条心？ 

5、个别员工总是跟大家融不到一块去？ 

6、员工之间勾心斗角，甚至比划拳脚？ 

7、一方有难，视而不见，事后诸葛，责任甩锅？ 

8、遇到险重急难，大家后退三步，领导自己向前……？ 
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课程大纲  

一、军令如山：关于“高效能团队”的认知 

1、 什么是团队？你所在的组织是个团队吗？ 

2、 什么是“军令如山”？解放军给我们什么样的执行启示？ 

3、 解放军凭什么号令三军？“三大纪律八项注意”是什么？ 

4、 什么是“高效能”？衡量效能的三大依据是什么？ 

二、高效能团队的“三种特性” 

1、 主动性： 

1) 别人做事时，你是否主动参与？ 

2) 领导不在时，你是否自觉主动？ 

2、 思考性： 

1) 团队发展的方案大部分是谁在思考？ 

2) 当你敲门时，你带了解决方案了吗？ 

3、 合作性： 

1) 把团队利益放在第一位，无名也有名 

2) 把个人利益放在第一位，有名也无名 

三、如何打造高效能团队 

【建议 1】、一流团队是训练出来的：没有训练的团队是组织最大的成本 

【建议 2】、打造高效能团队“三步曲” 

（1）、建班子 

（2）、定战略 

（3）、带队伍 

四、打造高效能团队“三步曲”之“建班子” 

【引子】：政治路线确定之后，干部就是决定因素。 

1、 团队组织核心圈的水平决定其成长发展速度 
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1) 团队的命运由领导人决定，领导人由核心圈影响 

2) 核心圈不一样，团队发展速度肯定不一样 

2、 领导干部素质的好坏决定团队战斗力的强弱 

1） 五大干部素养之“个性魅力”：亮剑精神，狼性呼唤 

2） 五大干部素养之“核心能力”：唐僧为什么当领导 

3） 五大干部素养之“以心换心”：做人要厚道，管理要霸道 

4） 五大干部素养之“标杆力量”：以身作则，身先足以率人 

5） 五大干部素养之“内圣外王”：胸怀、格局与气度 

五、打造高效能团队“三步曲”之“带队伍” 

1、 打造高效能能团队，从“精兵到干将”的两项修炼 

2、 注入高效能团队“四大基因” 

1） 主动基因：躬身入局，直面困，做一个“自燃型”的人 

2） 换位基因：换位思考，学会站在领导的角度想问题 

3） 责任基因：你的岗位在哪里，你的责任就在哪里 

4） 实干基因：把“心”沉下去，把“事”干起来 

3、 高效能团队管理“四个抓手” 

1）目标引领：心中有目标，脚下有力量 

2）责任管控：千斤重担人人挑，人人头上有指标 

3）检查跟进：会盯的干部有实效，不盯的干部不牢靠 

4）五大作风：带团队就是带人，带人就是带作风 

六、军令如山：打造高效能团队执行力 

1、 什么是执行？什么是执行力？ 

2、 高效执行的“三大流程” 

1）执行前：如何把“想的”变成“说的” 

2）执行中：如何把“说的”变成“做的” 

3）执行前：如何把“做的”变成“结果” 

3、 搞定：GTD 高效能执行模式 



 

 

张戴金老师——培训常青树，讲课实力派，听了都说好！  连续 10 年全国排课量遥遥领先 
 

6 

1） 高效执行“方法论”之“土豆”工作法 

2） 高效执行“方法论”之“青蛙”工作法 

3） 高效执行“方法论”之“番茄”工作法 

4）高效执行佳肴：番茄土豆炖青蛙，效率提升顶呱呱 

七、狠抓管理，军令如山：执行必须到位 

1、 执行到位，“细节”必须到位 

1）案例解析 1：央视新闻犯了什么细节错误？ 

2）案例解析 2：五星级大饭店如何训练新人的？ 

3）从细节当中来，到细节当中去 

2、 执行到位，“沟通”必须到位 

1） “非暴力沟通”1：工作  VS  性格、脾气 

2） “非暴力沟通”2：工作  VS  感情 

3） “非暴力沟通”3：感情  VS  性格、脾气 

3、 执行到位，“结果”必须到位 

1）破除“苦劳逻辑”：千辛苦万辛苦，没有结果白辛苦 

2）用结果来复命：请你给我结果 

3）直奔结果的“过程管理”：PDCA工作闭环法 

八、提升团队战斗力，让团队“跑”起来 

1、 士气引爆——士气比武器更重要 

1）倡导“激情文化”：个个有激情，时时在状态 

2）激情文化的“四个凡事”思想 

2、 行动引爆——行动才是硬道理 

1）行动大于一切，行动，行动，再行动 

2）说一千，道一万，两横一竖就是“干” 

3、 激励引爆——让全员“跑起来” 

1）职场忠告：不要“混日子”了 

2）寻找动力：让自己跑起来 
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                            专职助理 

13452473927（杨助理） 

         

 

【特别说明】： 

1、 由于张戴金老师在员工培训领域耕耘 15年，在培训业界拥有极佳的知名度和美誉度，所以，市面上

有一些老师在模仿张老师的课程资料设计与授课内容，但一直被模仿，从未被超越。请认准张戴金

老师原创设计的课程大纲与授课内容，尊重知识版权，请“张戴金老师”做员工培训，说明您对员工

培训是认真的！ 

2、 本资料原创版权归张戴金老师本人所有，仅供合作机构与终端客户使用，未经书面授权及同意，任

何机构及个人不得模仿复制，否则追究法律责任。 

 


